Vor einiger Zeit, wurde Prof. Dr. Bernhard
Hoier aus dem Fachbereich Technik zum
Vizeprasidenten fiir Lehre und Studium
gewahlt. Weil wir Herrn Hoier personlich
nicht kannten, haben wir die Gelegenheit
genutzt und ihn am 24. November etwas
zu seinen Absichten befragt. Dabei hat er
uns etwas ganz wichtiges verschwiegen:
Seine groBte Schwadche ist "ein gut ge-
machter Lammbraten" und rasieren tut er
sich auch nicht gerne - so stand es in den
Lokalseiten der am gleichen Tag erschie-
nenen BRAWO. Hatten wir das vorher ge-
wuBt, hatte das Interview sicherlich einen
anderen Lauf genommen...

Die wissenschaftlichen Interessen sind
ganz schnell umrissen. Ich bin im Fachbe-
reich Technik fir Kommunikationstechnik
berufen, d.h. fiir die technische Seite der
Kommunikation. Darunter verstehe ich
die Nachrichtentechnik, die sich mit den
Telekommunikationsnetzen, mit Horfunk-
und Fernsehtechnik und der zugehdrigen
Elektronik beschaftigt. Auf diesem Gebiet
gibt es eine Unmenge technisch an-
spruchsvoller Aufgabenstellungen zu 16-
sen, wie beispielsweise der Entwurf eines
Filters fir einen bestimmten Zweck. Ich
bin Spezialist auf den Gebieten Hochfre-
quenztechnik und Elektronik. Zu meinen
Lehrveranstaltungen gehdren die Hoch-
frequenztechnik und die Hochfrequenz-
messtechnik. In den héheren Semestern
bin ich mit den Fachern Digitale Horfunk-
und Fernsehtechnik, Mobilkommunikation
und Mikrowellentechnik dabei. So bin ich
beispielsweise auch fiir die diversen An-
tennen verantwortlich, die man auf dem
Technikgebaude sieht. Gebraucht werden
sie im Hochfrequenztechniklabor. An jeder
Antenne hangt eine "Strippe" zu einem
Verteilkasten. Von dort geht eine Auswahl
ins Labor. Meine Lehrgebiete sind in das
Studienangebot der Elektro- und Informa-
tionstechnik mit dem Schwerpunkt Tele-
kommunikation eingebunden. Neben den
Studenten aus dem Fachbereich Technik
nehmen auch gelegentlich Studenten aus
dem Fachbereich Informatik und Medien
teil.

Ja, da gibt es zwei Dinge, die weit aus-
einander liegen. Zum einen bin ich Fun-
kamateur. Mein Rufzeichen ist DL1BM.

Leider ist es mit der direkten Aktivitdt am
Funkgerat in den letzten Jahren etwas
schlechter bestellt. Es fehlt mir einfach
die nétige MuBe. Dafiir kiimmere mich
aber im Deutschen Amateur Radio Club
um die Arbeit im Distrikt Brandenburg.
Praktisch bin ich fiir den Distriktvorstand
Berater in technischen und organisatori-
schen Fragen. Zu den Distriktsvorstands-
versammlungen treffen wir uns hier in der
Fachhochschule Brandenburg. In den let-
zen Jahren fanden hier im Haus drei Fach-
tagungen zum Thema Amateurfunk statt.
Wir bilden angehende Funkamateure aus
und unterstiitzen auch sie in der Stadt
und ndheren Umgebung. Da die Kommu-
nikation, man denke nur an Internet und
Mobiltelefon einen anderen Stellenwert
hat, als noch vor ein paar Jahren, hat der
Amateurfunk ein Nachwuchsproblem.
Symptomatisch ist beispielsweise, dass
kaum Studenten der Fachhochschule
Brandenburg Interesse an diesem mehr
hardware-orientiertem Hobby haben.
Mein Versuch hier eine Amateurfunk-
Clubstation aufzubauen, ist bisher nicht
gelungen. Dabei lieBe sich beispielsweise
die eine oder andere Technik aus dem HF-
Labor fiir Amateurfunkzwecke mitnutzen.
Vielleicht probiere ich es noch einmal.
Man soll ja nicht so schnell aufgeben.

Neben dem technischen Hobby, bin ich
auch ein Naturfan. Ich bin gerne drauBen
und brauche einfach einen Ausgleich zum
Beruf. Mit der Familie wandern, laufen
und Rad fahren macht mir SpaB. Wenn es
irgendwie geht, bin ich fiir einen Ausflug
zu haben. Kunst und Kultur kommen lei-
der etwas zu kurz. Zu Weihnachten geht
es endlich wieder einmal in die Oper.
AuBerdem lese ich auch gern etwas an-
ders als Fachbiicher. Wassersportler bin
ich nicht. Ich wiirde's gern machen, aber
man muB seine Zeit auch einteilen.

Vielleicht kann ich ein paar Mosaiksteine
am Gesamtwerk Fachhochschule Bran-
denburg hinterlassen. Wenn meine Amts-
zeit vorbei ist, mdchte ich eigentlich, dass
man sagt, "Ja, das hat der Hoier damals
gemacht, das lauft ganz gut." So habe ich
das auch in meiner bisherigen Arbeit ge-
handhabt - es hat nicht immer geklappt,
aber [lacht] manchmal schon. Es ist heu-
te fir mich eigentlich noch etwas zu friih,
hehre Ziele zu definieren. Ich bin am
10.11.2004 vom Senat gewahlt worden,
befinde jetzt quasi in so einer Art Auszu-
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bildendenphase und muss mich derzeit
mit ganz konkreten Dingen beschaftigen,
wie z. B. mit der Berechnung der Aufnah-
mekapazitaten der Fachhochschule Bran-
denburg fiir die Immatrikulation im kom-
menden Herbst.

Aber wenn Sie nach einer Vision fragen,
dann mdchte ich meine Kraft dafir ein-
setzen, dass die Fachhochschule Bran-
denburg in den nachsten Jahren nicht,
aus welchen Griinden auch immer, ab-
baut, sondern dass sie gestarkt wird. Ins-
besondere beschaftigt mich der Umstel-
lungsprozess der Studiengdnge auf die
BA/MA-Abschliisse. Da dieser Prozess
nicht umkehrbar ist, sollten wir es schaf-
fen gestdrkt aus dieser Phase hervorge-
hen. Ich hoffe, man sagt in zwanzig oder
dreiBig Jahren hier in der Stadt nicht "Ja,
da gab es mal ne Fachhochschule", son-
dern man sagt, "Da ist unsere Fachhoch-
schule Brandenburg".

Auch wir kénnen uns der Globalisierung
nicht entziehen. Die Leute sind nun mal
mobiler geworden und wenn man fiir 29,-
- Euro nach Bologna fliegen kann, hat das
zu Folge, dass Studierende sich heute
weitrdumiger orientieren und Absolventen
eben auch haufiger im Ausland einen Job
finden. Diesen Herausforderungen miis-
sen wir uns auch in der Lehre und mit an-
gepassten Abschliissen stellen. Wir soll-
ten neben den bewahrten Diplomstudien-
gangen schnell interessante BA/MA-Ange-
bote machen. Ich wiirde mir wiinschen,
dass sich die Verteilung am Markt regelt.
Die kiinftigen Studenten, die hierher kom-
men sollen entweder sagen "Ich mdchte
noch weiter eine Diplomausbildung" oder
"Ich moéchte eine BA/MA-Ausbildung”.
Niemand kennt zurzeit die Verteilung und
die Prognose der zeitlichen Veranderun-
gen. Diese Wabhlfreiheit muss natirlich
bezahlbar bleiben. Nach einem Uber-
gangszeitraum werden die Diplomstu-
diengange sicherlich verschwinden. Jede
Fachrichtung wird dabei ihr spezifisches
Tempo verlegen. Wir sollten fiir alle Falle
vorbereitet sein.

Die bisherigen Diplomstudiengange an
Fachhochschulen und Universitdten ah-
neln sich im Grundsatz recht stark. Wenn
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im neuen konsekutiven Modell nur die
Unis den Master anstreben und fiir die
Fachhochschulen nur der Bachelor zum
Regelabschluss werden sollte, dann ware
das ein Abstieg. Die unbedingte Voraus-
setzung fiir einen funktionierenden Uber-
gang von Diplom- zu BA/MA- Studiengan-
gen sind die MA-Studiengdnge an den
Fachhochschulen. Das bedeutet aber
praktisch, dass wir unser bisheriges Stu-
dium um ein Jahr verlangern missen.
Das bedeutet auch, dass wir fachliche
Kompetenzen brauchen, um dieses fiinfte
Jahr dann mit Leben zu erfiillen. Die Ak-
kreditierungsagenturen werden sich un-
sere Plane genau anschauen. Der Schllis-
sel fur diesen Prozess ist die Etablierung
einer leistungsfahigen Forschung, die sich
mehr am universitdren Niveau orientiert.
Damit kann die Lehre in der Breite stan-
dig aktuell gehalten werden. Es wird ver-
mieden, dass im Laufe der Jahre immer
mehr Lehrbuchwissen vermittelt wird. Ich
werde mich dafiir einsetzen, dass an der
Fachhochschule die Forschung Stiick fiir
Stlick nach vorne gebracht wird. Die Um-
setzung der BA-Studiengénge ist eher ein
kleineres Problem, da dort alle fachlichen
Voraussetzungen in den Fachbereichen
vorliegen. Meiner Meinung nach haben
die Fachhochschulen l&ngerfristig sogar
die Chance, sich durch die MA-Abschliisse
weiterzuentwickeln.

Studiengebiihren sind ein hei diskutier-
tes Thema und ich habe dazu ein ambi-
valentes Verhaltnis. Meiner Meinung nach
sollte ein Erststudium grundsatzlich frei
von Studiengebiihren sein. Wir haben
keine Verhdltnisse wie z. B. in den USA,
wo es Universitaten mit langer Tradition
gibt, die eigentlich Wirtschaftsunterneh-
men sind. Sie verdienen u. a. ihr Geld da-
mit, dass sie hohe Studiengebiihren ein-
fordern. Auf der anderen Seite schreiben
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sie aber auch Stipendien fir leistungsfa-
hige Studierende aus, die das Studium
sonst nicht bezahlen kdnnten. Wir haben
in Deutschland das allseits bekannte Ba-
fog-System. Die Bundesministerin Buhl-
mahn freut sich zurzeit, dass der Anteil
der Geforderten etwas gestiegen ist. Ich
vermute das Bafog-System wiirde einkni-
cken, wenn es so weitergefiihrt wird und
wenn Studiengebiihren fiir Erststudien
eingefiihrt wirden. Die soziale Schere
geht dann sicher weiter auf. Hier ist die
Politik gefragt wirklich Neuland zu bege-
hen.

Auf der anderen Seite nehme ich aber an,
dass die Aussicht, von Studierenden Geld
zu bekommen, bestimmte Hebel an den
Hochschulen in Bewegung setzen kann.
Ich nehme an, dass ein Student, der sein
Studium bezahlt, energischer bestimmte
Leistungen einfordern wiirde, z.B. sich
Uber eine ungenligende Betreuungsrela-
tion in einer Lehrveranstaltung zu be-
schweren.

Sicher steht ihm das zu, aber kann er das
jetzt auch bis zur letzten Konsequenz
durchsetzen? Selbstverstandlich kann
man Verbesserungen auch Uber die Eva-
luation anmahnen, aber zeitnah ist das
nicht. Ich habe ein Gegenbeispiel: Ich
wette, dass eine Reihe Studenten auch ab
und an begeistert ware, wenn sie horen:
"den Rest konnen sie besser zu hause
machen, wir horen zwei Stunden eher
auf". Es gibt diesen bdsen Spruch "Was
nichts kostet, ist auch nichts wert." - der
verkiirzt zwar vieles extrem. Aber wie bei
jedem Spruch ist auch da ein Kdrnchen
Wabhrheit dran. Ich kdnnte mir vorstellen,
dass Studiengebiihren funktionieren,
wenn das Geld den Studierenden un-
mittelbar zugute kommt, wenn die Qua-
litdt der Ausbildung nachweisbar steigt.
Aber ich bin gegen Studiengebihren,
wenn es darum geht einfach nur ein Fi-
nanzdefizit beim Staat zu stopfen. Sollte
es denn einmal Studiengebiihren geben,
muss man sicherstellen, dass sich die To-
re der Hochschulen nicht fir finanziell
schlechter gestellte Menschen schlieBen.

Evaluiert wird in der Fachhochschule
Brandenburg schon eine ganze Weile.
Seit Jahren werden die Lehrveranstaltun-
gen im Fachbereich Technik von den Stu-
dierenden bewertet. In den anderen
Fachbereichen gibt es dhnliche Verfahren.

Zurzeit haben wir in der Fachhochschule
einen Diskussionsprozess um eine Evalu-
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ationsordnung, der hoffentlich bald zum [
Abschluss kommt. Uber die Evaluation
kann man trefflich streiten. Lassen sie
mich einen Aspekt herausgreifen: Die
Lehrevaluationsergebnisse sollen mdgli-
cherweise verwendet werden, um Leis-
tungszuschlage flr Professoren festzule-
gen. Das gilt aber nur flr Professoren, die
nach der neuen W-Besoldung vergitet
werden. In aller Regel werden das Kolle-
ginnen und Kollegen sein, die nach dem
1. Januar 2005 berufen werden. Nun stel-
len Sie sich einmal Folgendes vor: der
Professor bekommt mehr Geld, wenn die
Studenten ihn besser bewerten. Ich fin-
de, da lauert ein Zielkonflikt.

Ja. Schokolade, Bonbons. Aber SpaB bei-
seite. Es darf in keinem Fall der Anschein
erweckt werden, dass Professoren ihre
Anforderungen in der Lehre verringern,
damit sie aufgrund der Lehrevaluation
besser bewertet werden und demzufolge
mehr Geld bekommen. Sicher kann man
entgegnen, dass zahlreiche Studierende
in diesem Fall richtigerweise auch
schlechter bewerten wiirden. Lehrevalua-
tion ist wichtiges Hilfsmittel zur Selbst-
kontrolle der Lehrenden. Darliber hinaus
werden z. B. die Forschungs- und Publi-
kationstatigkeit bewertet. Veroffentlicht
werden sollten diese Ergebnisse hoch-
schuléffentlich unter Beachtung daten-
schutzrechtlicher Bestimmungen. Die Ak-
kreditierung zukiinftiger BA- und MA-
Studiengdnge wird ohne regelmaBige und
vernlinftige Evaluationsverfahren nicht
mehr moglich sein.

Ich hoffe zum einen, dass wir im Wettbe-
werb mit den benachbarten Hochschulen
in Potsdam und Berlin unseren guten Ruf
in der Lehre verteidigen und verbessern
kénnen. Ich glaube, wir werden den Stu-
dierenden auch dann solide und innovati-
ve Studienangebote anbieten kdnnen.
Und zum anderen ich hoffe, dass wir un-
sere Kompetenzen auf dem Gebiet der
Forschung verbessern konnen. Fir die
kleinen, mittelstéandischen, aber auch
gréBeren Unternehmen hier im naheren
Umfeld werden wir nach wie vor eine An-
laufstelle sein und einen unverzichtbaren
Beitrag zum Wissenstransfer leisten.

Christian Goutrie und Jan Tobias Muehl-
berg






